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Saapuvilla olleet jasenet
Heidi Loukiainen, puheenjohtaja
Marjaana Huhtinen, 1. varapuheenjohtaja
Mikko Hokkanen
Anne Hujala
Anni Kuitunen
Matias Kvist
Jaana Lopperi
Marjo Montonen
Janne Strengell

Muut saapuvilla olleet
Sari Halonen, kehittamisasiantuntija, sihteeri
Tapio Honkamaa, kaupunginhallituksen edustaja
Maritta Mynttinen, kunnanhallituksen puheenjohtaja, Hirvensalmi
Jukka Ollikainen, tydllisyysjohtaja
Pekka Patama, palvelupaallikkd
Petra Ronka, viestinta- ja markkinointisuunnittelija
Sari Torniainen, johtava tyéllisyysasiantuntija

Allekirjoitukset

Heidi Loukiainen Sari Halonen
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

27.08.2026 27.08.2026
Janne Strengell Marjaana Huhtinen
Poytakirjantarkastaja Poytakirjantarkastaja

Pdytakirjan nahtavanaolo
Mikkelin kaupungin yleisessa tietoverkossa www.mikkeli.fi 4.9.2026
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§40
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Ehdotus

Puheenjohtaja toteaa kokouksen lailliseksi ja paatdosvaltaiseksi.

Paatos
Puheenjohtaja totesi kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
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§41
Péytakirjan tarkastus

Ehdotus
Esittelija: Jukka Ollikainen, tydllisyysjohtaja

Taman kokouksen poytakirjantarkastajiksi valitaan Ville Rahikainen ja Marjaana
Huhtinen.

Poytakirja tarkastetaan sahkoisesti 27.8.2026 ja on sen jalkeen nahtavana kaupungin
yleisessa tietoverkossa.

Paatos
Poytakirjan tarkistajiksi valittiin Janne Strengell ja Marjaana Huhtinen.

Muilta osin paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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§42
Muut asiat / Tiedotettavat asiat

® Johtava tyodllisyysasiantuntija Sari Torniainen kertoo Tamora Oy:n kanssa
toteutetusta Tulevaisuuden tydkioski -kokeilusta ja ty6llisyyslautakunta vierailee
kokouksen jalkeen Tulevaisuuden tyokioskissa.

e Tydllisyysjohtajan katsaus

Ehdotus

Esittelija: Jukka Ollikainen, tyollisyysjohtaja
Merkitaan tiedoksi.

Paatos

Merkittiin.

Merkittiin, etta Juvan kunnanvaltuusto on valinnut Nina Rasamaen uudeksi
varajaseneksi Mikkelin seudun tyéllisyyslautakuntaan Mervi Heinosen tilalle jaljella
olevaksi toimikaudeksi.
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Mikkelin seudun tyéllisyyslautakunta, § 37,16.06.2026
Mikkelin seudun tyéllisyyslautakunta, § 43, 25.08.2026

§43

Mikkelin seudun tyéllisyysohjelma 2026-2030, viestintasuunnitelma

MIiDno-2026-2478

Mikkelin seudun tyéllisyyslautakunta, 16.06.2026, § 37

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Jukka Ollikainen, tydllisyysjohtaja, jukka.ollikainen@mikkeli.fi

1 Liite Tyoltk 16.6.2026 Mikkelin seudun tyollisyysohjelma

Mikkelin seudun tyéllisyysohjelma muodostaa selkean ja konkreettisen tiekartan
palvelujen kehittamiselle vuosille 2026-2030. Ohjelma yhdistaa strategisen
tavoitetilan, kaytannon kehittamistoimenpiteet ja mitattavat tavoitteet. Ohjelman
keskeinen vahvuus on sen henkilostdlahtdinen valmistelu, joka tukee muutoksen
toteuttamista kaytannon tydssa ja varmistaa sitoutumisen yhteisiin tavoitteisiin.

Mikkelin seudun tydllisyysohjelma 2026-2030 on henkildstolahtoisessa
strategiatydssa valmisteltu kokonaisuus, jonka tavoitteena on kehittaa
tyollisyyspalveluista entista vaikuttavampia, asiakaslahtdisempia ja alueen elinvoimaa
vahvistavia. Ohjelma pohjautuu syksyn 2025 ja alkuvuoden 2026 aikana toteutettuihin
johdon, henkildston ja lautakunnan tyopajoihin osana tyéllisyyspalveluiden
kehittamisprojektia, joka tehtiin yhteistydssa Kevan ja Tamora Oy:n kanssa. Tassa
prosessissa syntyi yhteinen tilannekuva, visio seka konkreettiset
kehittamistoimenpiteet.

Mikkelin kaupungin strategian hyvaksymisen jalkeen (KV 13.4.2026 822) voidaan
seudullinen tydllisyyspalveluiden tydllisyysohjelma vieda lautakunnan

kasittelyyn. Mikkelin kaupungin strategian kohdassa €7koulutus, osaaminen ja
tyollisyys€? todetaan tavoitteena ehja ja laadukas koulutuspolku
varhaiskasvatuksesta korkeakouluihin, vahva tydelamakytkenta ja parempi
tyollistyminen seka kansainvalisten osaajien kiinnittyminen Mikkeliin. Keinoina mm.
todetaan, etta @?tiivistamme toisen asteen oppilaitosten, korkeakoulujen ja yritysten
yhteistyota ja sujuvoitamme harjoittelu-, oppisopimus- ja tydllistymispolkuja. Lisaksi
tuemme kansainvalisten osaajien tyollistymista, juurtumista ja kotoutumista
kehittamalla International House Mikkelin toimintaa seka johdamme
tyollisyyspalveluja tiedolla. Uudistamme tydllisyysalueen palveluita hyodyntamalla
ajanmukaisia eri teknologioiden ja tekodlyn tuomia palveluautomaation ratkaisuja ja
mahdollisuuksia.@? Tydllisyysohjelma omalta osaltaan vastaa naihin tavoitteisiin.
Haasteena ohjelmassa on oikeiden mittareiden I8ytaminen ja talla hetkella niihin
tiedon saanti. Tavoitemittareiden lisaksi tydllisyyspalveluihin rakennetaan johtamisen
tueksi seurantamittareita palveluprosesseihin niin tiimeittain kuin myos
tyontekijakohtaisia mittareita oman tekemisen tueksi.

Mikkelin seudun ty6llisyysohjelman 2026-2030 visiona on, ettd Mikkelin seudun
tyollisyyspalvelut ovat “Mikkelin seudun tulevaisuuden tekija - seudun, yritysten ja



Mikkeli

Poytakirja 7/2026 7 (22)

Mikkelin seudun tyéllisyyslautakunta 25.08.2026

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Mikkelin asianhallintajarjestelmassa

ihmisten eldamanvoima€?. Vision toteuttaminen perustuu kolmeen paalinjaukseen:
vaikuttavien tydnvalityspalvelujen toteuttamiseen, seudun elinvoiman vahvistamiseen
ja moderniin ja tiiviiseen yhdessa tekemiseen. Ohjelman keskidssa on palvelujen
kokonaisvaltainen kehittaminen siten, etta palvelut nayttaytyvat asiakkaalle yhtena
kokonaisuutena, jossa tydnantaja- ja henkildasiakaspalvelut muodostavat yhtendisen
ja sujuvan asiakasprosessin. Tavoitteena on parantaa asiakaskokemusta, nopeuttaa
tyollistymista seka varmistaa yrityksille osaavan tydvoiman saatavuus.

Strategiatydn tuloksena ohjelmalle on maaritelty viisi keskeista kehittamissuuntaa,
jotka koskevat palvelujen integraatiota, tydnantajakumppanuuden vahvistamista,
kokeilukulttuurin systemaattista hyddyntamista, digitalisaation ja tekoalyn
kayttdonottoa seka verkostoyhteistyon vahvistamista. Naiden avulla tavoitellaan
entista vaikuttavampia ja paremmin kohdennettavia palveluja, lisatdan palvelujen
vaikuttavuutta, parannetaan asiakaskokemusta seka vahvistetaa alueen tydvoiman
saatavuutta ja yritysten toimintaedellytyksia.

Ohjelman toteuttaminen etenee vaiheittain. Vuoden 2026-2027 painopisteena ovat
toiminnan tavoitteellisuuden ja tiedolla johtamisen vahvistamisessa,
asiakasprosessien kehittamisessa seka tydnantajayhteistydn lisaamisessa.
Samanaikaisesti kaynnistetaan kokeilukulttuuri, vahvistetaan matalan kynnyksen
palveluja ja edistetdan digitaalisten ratkaisujen kayttédnottoa.

Ehdotus

Esittelija: Jukka Ollikainen, tyollisyysjohtaja

Mikkelin seudun tyollisyyslautakunta hyvaksyy Mikkelin seudun tyéllisyysohjelman
2026-2030 tyollisyyspalvelujen kehittamisen ohjaavaksi strategiseksi asiakirjaksi.

Lisaksi lautakunta edellyttad, ettd ohjelman etenemisesta ja keskeisista
vaikuttavuustuloksista raportoidaan saannoallisesti lautakunnalle.
Paatos

Hyvaksyttiin.

Mikkelin seudun tyéllisyyslautakunta, 25.08.2026, § 43

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Jukka Ollikainen, tyollisyysjohtaja, jukka.ollikainen@mikkeli.fi

1 Liite Tyoltk 25.8.2026 Viestintasuunnitelma Mikkelin seudun tyollisyyspalvelut

Mikkelin seudun tydllisyyslautakunta hyvaksyi kokouksessaan 16.6. 837 uuden
tyollisyysohjelman. Siihen liittyva viestintasuunnitelma on nyt valmistunut.

Mikkelin seudun tydllisyyspalveluiden viestintasuunnitelma on laadittu tukemaan
tyollisyysohjelman tavoitteiden toteutumista seka vahvistamaan tyollisyyspalveluiden
tunnettuutta, saavutettavuutta ja vaikuttavuutta. Viestinnan lahtdokohtana on
tyollisyysohjelman visio, jonka mukaan Mikkelin seudun tyollisyyspalvelut ovat
seudun, yritysten ja ihmisten elinvoimaa vahvistava toimija.
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Suunnitelman tavoitteena on varmistaa, etta palvelut |6ytyvat oikea-aikaisesti,
asiakkaat tietavat mista saavat apua ja tydnantajat tunnistavat tyollisyyspalvelut
luotettavana kumppanina. Samalla tavoitteena on madaltaa yhteydenoton kynnystg,
vahvistaa palveluiden ihmisldheista mielikuvaa seka tehda nakyvaksi
tyollisyyspalveluiden vaikutuksia yksildiden, yritysten ja koko seudun nakokulmasta.

Viestinnan keskeisia kohderyhmia ovat tyonhakijat, tydnantajat ja yrittajat,
yhteistyokumppanit seka media ja suuri yleisd. Kohderyhmakohtaisessa viestinnassa
korostuvat palveluiden hyddyt, selkea asiointiohjaus seka tyollisyyspalveluiden rooli
alueen elinvoiman vahvistajana.

Suunnitelman mukaisesti tydllisyyspalveluiden viestinnassa rakennetaan mielikuvaa
ihmislaheisestd, seudullisesta, ajanmukaisesta ja elinvoimaa vahvistavasta toimijasta.
Viestinnassa korostetaan palveluiden liséksi onnistumisia, asiakastarinoita,
yritysyhteistydta seka konkreettisia tuloksia.

Viestinnan padkanavina toimivat Tydmarkkinatori, Mikkelin kaupungin verkkosivut,
sosiaalisen median kanavat, tapahtumat, media seka erilaiset markkinointikampanjat.
Sisdisen viestinnan tavoitteena on puolestaan varmistaa henkildstdn ajantasainen
tiedonsaanti ja yhteinen tilannekuva. Viestintasuunnitelma tukee tyéllisyysohjelman
toimeenpanoa ja luo yhtendiset periaatteet tyollisyysalueen ulkoiselle ja sisdiselle
viestinnalle.

Ehdotus
Esittelija: Jukka Ollikainen, tydllisyysjohtaja

Mikkelin seudun tydllisyyslautakunta merkitsee Mikkelin seudun tydllisyyspalveluiden
viestintasuunnitelman tiedoksi ja hyvaksyy sen tyollisyysalueen viestintda ohjaavaksi
asiakirjaksi.

Paatos

Merkittiin, etta viestinta- ja markkinointisuunniitelija Petra Ronka esitteli Mikkelin
seudun tydllisyyspalvelujen viestintasuunnitelman.

Hyvaksyttiin.

Tiedoksi
Mikkelin seudun kunnat, kaupungin viestinta
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Mikkelin seudun tyéllisyyslautakunta, § 65,18.11.2025
Mikkelin seudun tyéllisyyslautakunta, § 24,28.04.2026
Mikkelin seudun tyéllisyyslautakunta, § 44, 25.08.2026

§44
Mikkelin seudun tyéllisyysalueen palvelutaso ja toimipaikkojen aukioloajat 1.9.2026 alkaen

MIiDno-2024-3822

Mikkelin seudun tyéllisyyslautakunta, 18.11.2025, § 65

Valmistelijat / lisatiedot:

Jukka Ollikainen, tyollisyysjohtaja, jukka.ollikainen@mikkeli.fi

Mikkelin seudun kuntien valtuustojen vuonna 2023 hyvaksymassa
tydvoimapalveluiden jarjestamissopimuksessa kohdassa 10. Toimitilat todetaan, etta
"lautakunta maarittaa kaikkien palvelupisteiden palvelutason ja aukioloajat vahintaan
kahden vuoden valein palvelusuunnitelmassa olevien kriteerien perusteella.
Palvelutasosta kuullaan kuntia ennen paatoksentekoa ja operatiivinen ohjausryhma
voi tehdd muutosehdotuksia lautakunnalle."

Mikkelin seudun tydllisyyspalvelujen operatiivinen ohjausryhma kasitteli
kokouksessaan 14.10.2025 seuraavasti:

Mikkelin seudun tydllisyyspalveluilla on kehyskuntien ajanvarauksettoman aukiolon
osalta ollut kaytdssa tyollisyyslautakunnan 17.12.2024 832 paattamat ajat, jotka ovat ti-
to klo 12-13. Asiakasmaaria nailla ajoilla on seurattu alkuvuodesta 2025 ja talla
hetkelld on menossa uusi seuranta. Asiakkaita on ilman aikavarausta kaynyt ajalla
17.2. - 31.3.2025 seuraavasti: Juvalla yhteensa 6, Kangasniemelld 22 ja Mantyharjussa
15, eli keskimaarin Juvalla 1 asiakas/viikko, Kangasniemella 6 asiakasta/viikko ja
Mantyharjussa 2,5 asiakasta/viikko.

Tamanhetkisen seurannan perusteella syyskuussa ajanvarauksettomia asiakkaita on
kaynyt Juvalla 9, Kangasniemella 19 ja Mantyharjussa 12. Pdivig, jolloin ei ole kaynyt
yhtaan asiakasta on syyskuussa Juvalla 6, Kangasniemella 3 ja Mantyharjussa 5.
Kayntiasiakkaista varsinaista tyoéllisyysviranomaisen palvelua (tydnhaun
kaynnistaminen) on koko syyskuun aikana tarvinnut Juvalla 0, Kangasniemella 5 ja
Mantyharjussa 4. Ajanvarauksettomalla ajalla asiakkaat paaasiassa toimittavat
tyollisyyspalveluille lomakkeita seka hoitavat muita nopeita asioita, eli yksittaisen
asiakkaan asiointiaika on verrattain lyhyt.

Oleellista on huomioida, etta paasaantoisesti tyollisyyspalveluiden asiakkaita
palvellaan aikavarauksella, koska asiakkailla on tyévoimapalvelumallin mukainen
asiakasprosessi kaynnissa ja taman myota asiakkuus ja palvelut hoituvat suoraan
vastuuasiantuntijan kanssa. Aikavarauksella on mahdollista saada palvelua sovitusti
kaikkina arkipaivina myds kehyskunnissa. Kehyskunnissa toimiikin aikavarauksella
joka viikko usea tyollisyysasiantuntija, kun huomioidaan henkildasiakkaiden palvelut
(tyonvalitys, tuettu tyollistdminen ja nuoret) sekd ammatinvalinnan ohjaus ja
tyonantajapalvelut. Lisaksi kaikilla tyollisyysalueella sijaitsevilla kuntien
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asiointipalveluilla on ohjeistus, kuinka tyollisyyspalveluiden lomakkeita voidaan
vastaanottaa ja kasitella, joten lomakkeita voi toimittaa hyvin laajoilla aukioloajoilla
asiointipisteesta riippuen.

Asiakaskayntien seurannan ja asiakaspalvelun nakékulmasta olisi
tarkoituksenmukaista, etta ajanvaraukseton aika olisi kolme tuntia ja se keskitettaisiin
yhdelle paivalle viikossa. Tasta on tullut toivetta myos asiakkailta, koska yhden tunnin
aukiolo on monesti asiakkaille kdynnin kannalta haastava. Ajanvaraukseton palvelu
olisi tarjolla Mantyharjussa, Kangasniemella ja Juvalla yhtena paivana viikossa (joko ti,
ke tai to) 3 tuntia paivassa, esim. klo 12-15 tai klo 9-12. Edelld mainituista
asiakasmaarista voidaan paatella, etta asiakasmaara pystytaan hoitamaan helposti
myos yhteen paivaan keskitetylla ajalla. Pidempi yhtajaksoinen aukiolo toisi myods
selkeytta palvelusta tiedottamiseen. Usea muukin tyollisyysalue on keskittanyt
aukioloaan tietyille paiville monen lyhyen aukiolon sijaan.

Tyollisyysjohtaja lahetti operatiivisessa ohjausryhmassa paatetyn mukaisesti
22.10.2025 kirjeen Juvan, Kangasniemen ja Mantyharjun kuntiin tiedustellen kuntien
kantaa Mikkelin seudun tyollisyyspalvelujen ehdotuksesta muuttaa ajanvarauksetonta
palveluaikaa. Kannanottoa pyydettiin 7.11.2025 mennessa.

Juvan kunnanhallitus kasitteli asiaa kokouksessaan 27.10.2025, §233 ja Kangasnimen
kunnanhallitus 3.11.2025, 8258. Molemmat kunnat hyvaksyivat esityksen siirtymisesta
yhteen kolmen tunnin palvelupdivaan. Mantyharju ei ole vastannut tiedusteluun.

Ehdotus
Esittelija: Jukka Ollikainen, tydllisyysjohtaja

Juvalla, Kangasniemelld ja Mantyharjussa aikavaraukseton palveluaika on
keskiviikkoisin klo 9.00 -12.00. Mikali palvelupaivaan tai -kellonaikaan on kunnassa
tarve tehdd muutosta siita sovitaan erikseen kunnan ja tyollisyyspalvelujen kesken.
Muutos tuodaan tiedoksi lautakuntaan. Uusi palveluaika otettaan kayttéon vuoden
2026 alusta.

Paatos
Hyvaksyttiin.

Merkitaan, etta kaupunginhallituksen edustaja Tapio Honkamaa poistui kokouksesta
taman pykalan kasittelyn aikana.

Mikkelin seudun tyéllisyyslautakunta, 28.04.2026, § 24

Valmistelijat / lisatiedot:

Jukka Ollikainen, tydllisyysjohtaja, jukka.ollikainen@mikkeli.fi

Mikkelin seudun tyéllisyyslautakunta paatti kokouksessaan 13.5.2025 832 kesan 2025
aukioloista, joissa huomioitiin henkilostoresurssien kayttd lomakautena. Vastaavasti
lautakunta paatti 18.11.2025 865 keskittaa kehyskuntien ajanvarauksetonta palvelua
yhteen paivaan. Naiden kokemusten perusteella kesaksi 2026 on syyta tarkastella
myo6s Mikkelin Vilhonkadulla sijaitsevan toimipisteen aulapalvelua ja puhelinpalvelua,
koska asiakkaita kay kesaaikana normaalia vahemman. Aulapalvelu ja puhelinpalvelu
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ovat normaalisti olleet avoinna ma-pe klo 9- 15. Alkupalvelut keraa kavijatilastoa,
joissa seurataan saannollisesti paivittain seka aulassa kayvia ajanvarauksettomia
asiakkaita etta puhelinpalveluun soitettujen puhelujen maaraa. Viime kesan
perusteella kesaaika on ollut hieman hiljaisempaa muuhun aikaan verrattuna. Aula- ja
puhelinpalvelujen ohella uusien tydnhakijaksi ilmoittautuvien asiakkaiden hoitaminen
on yksi alkupalveluiden tehtavista. Uusien tydnhakijaksi ilmoittautuvien asiakkaiden
maarassa ei juurikaan kesaaikana ole ollut muutosta. Uusien tydnhakijoiden kohdalla
tydnhakuprosessi tulee saattaa nopeasti alkuun (aikamaareet tulevat
jarjestamislaista), joten on oleellista panostaa tahan myds kesalla.

Lomakauden henkildstéresurssien kohdentamiseksi ja sujuvan palvelun
varmistamiseksi ajanvaraukseton aulapalvelu Vilhonkadulla on perusteltua pitaa
avoinna rajatummin, eli ma-pe klo 9-12 ja puhelinpalvelu klo 12-15 ajalla 22.6. -
31.8.2026. Perakkaiselld aukiololla varmistetaan, etta palvelua on tarjolla koko paivan.
Taman lisaksi aikavaraukseen perustuvat palvelut toimivat normaalisti paivittain klo 9-
15, kuten myds kehyskuntien ajanvaraukseton aika keskiviikkoisin klo 9-12.

Ehdotus
Esittelija: Jukka Ollikainen, tydllisyysjohtaja

Mikkelin seudun tyollisyyslautakunta paattaa, etta ajanvaraukseton aulapalvelu
Vilhonkadulla on avoinna ma-pe klo 9-12 ja puhelinpalvelu klo 12-15 ajalla 22.6. -
31.8.2026.

Paatos

Hyvaksyttiin.

Mikkelin seudun tyéllisyyslautakunta, 25.08.2026, § 44

Valmistelija / lisatiedot:

Jukka Ollikainen, tyéllisyysjohtaja, jukka.ollikainen@mikkeli.fi

Mikkelin seudun tyéllisyyspalveluissa toimii Vilhonkatu 9-11:sta asiakkaille aulapalvelu
ja puhelinpalvelu.

Mikkelin seudun tydllisyyslautakunta paatti kokouksessaan 28.4.2026 824 kesan 2026
aukioloista, joissa huomioitiin henkilostéresurssien kayttdé lomakautena. Vastaava
kaytanto oli kesalla 2025. Naiden kokemusten perusteella on syyta tarkastella Mikkelin
Vilhonkadulla sijaitsevan toimipisteen aulapalvelua ja puhelinpalvelua myos
kesakauden ulkopuolella.

Tana kesana on voitu todeta, etta ajanvarauksettomalla ajalla on kaynyt asiakkaita
suunnilleen saman verran kuin talviaikaankin ja nama on pystytty hyvin hoitamaan
lyhyemmankin aukiolon puitteissa. Lisaksi suurin osa ajanvarauksettomista
asiakkaista kay paaoisin aamupaivisin klo 9 ja 12 valilla.

Talla hetkella aulapalvelu ja puhelinpalvelu ovat normaalisti olleet avoinna ma-pe klo
9- 15. Alkupalvelut on kerannyt kavijatilastoa, joissa seurataan saannollisesti paivittain
seka aulassa kayvia ajanvarauksettomia asiakkaita etta puhelinpalveluun soitettujen
puhelujen maaraa. Aula- ja puhelinpalvelujen ohella yksi alkupalveluiden tehtavista on



Mikkeli Poytakirja 7/2026 12 (22)
Mikkelin seudun tyéllisyyslautakunta 25.08.2026

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Mikkelin asianhallintajarjestelmassa

uusien tydnhakijaksi ilmoittautuvien asiakkaiden hoitaminen. Uusien tydnhakijoiden
kohdalla tydnhakuprosessi tulee saattaa nopeasti alkuun (aikamaareet tulevat
jarjestamislaista), joten on oleellista panostaa tahan jatkossakin.

Ehdotus
Esittelija: Jukka Ollikainen, tyodllisyysjohtaja

Mikkelin seudun tydllisyyslautakunta paattaa, etta henkildstéresurssien
kohdentamiseksi ja sujuvan palvelun varmistamiseksi ajanvaraukseton aulapalvelu
Vilhonkadulla pidetaan 1.9.2026 alkaen avoinna rajatummin, eli maanantaisin klo 9-15
ja ti-to klo 9-12. Perjantaisin aulapalvelu on suljettuna. Puhelinpalvelu palvelee
jatkossakin ma-pe klo 9-15. Kehyskunnissa Juvan, Kangasniemen ja Mantyharjun
ajanvaraukseton aika sdilyy aiemman paatoksen mukaisesti keskiviikkoisin klo 9-12.

Paatos
Hyvaksyttiin.
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Mikkelin seudun tyéllisyyslautakunta, § 25,28.04.2026
Mikkelin seudun tyéllisyyslautakunta, § 45, 25.08.2026

§45

Talouden seuranta 1-6/2026, Mikkelin seudun tyéllisyyslautakunta

MIiDno-2026-421

Mikkelin seudun tyéllisyyslautakunta, 28.04.2026, § 25

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Jukka Ollikainen, tydllisyysjohtaja, jukka.ollikainen@mikkeli.fi

1 Liite Tyoltk 28.4.2026 Talouden seuranta 2026 1-3, Mikkelin seudun
tyollisyyslautakunta

Talousarvion 2026 mukaisesti Mikkelin kaupunginvaltuustolle raportoidaan nelja
kertaa vuodessa. Seurannan ajantasaisuus, oikeellisuus ja sen ohjausvaikutukset ovat
keskeisia tekijoita valtuustolle annettavissa seurantaraporteissa. Maaliskuun lopun
toteuman perusteella tehtdvassa seurannassa raportoidaan talouden toteutuminen
seka ne toiminnalliset muutokset, jotka ovat jo tiedossa.

Mikkelin seudun tyollisyyspalveluiden ensimmainen vuosi on takana, joten pystytaan
paremmin arvioimaan toteumaa. Kaupungin viranhaltijavalmistelussa
kaupunginhallitusta on 16.3.2026 informoitu, etta verotuloennusteesta

johtuen Mikkelin kaupungin vuoden 2026 talousarviota tulisi tarkastella 2,5 miljoonaa
euroa pienemmaksi. Taman perusteella Mikkelin kaupunginhallitus esittanee 4.5.2026
kokoontuvalle kaupunginvaltuustolle em. leikkausta talousarvioon, joka Mikkelin
seudun tydllisyyslautakunnan osalta tarkoittaa 750 000 euron leikkausta seudulliseen
budjettiin. Tasta Mikkelin osuus on 550 483 euroa. Loppuosa tulee muiden
jasenkuntien hyodyksi. Mikkelin seudun tydllisyyspalveluiden osalta leikkaukset
tullaan kohdentamaan palkkatukeen, yritysten palveluihin, monialaiseen ja
kartoittavaan tydhonvalmennukseen, tulosperusteiseen rekrytointiin ja euroa tyo- ja
toimintakyvyn kartoitukseen. Ennusteen mukaan vuoden 2026 budjetti leikkautuu 5,3
prosentilla.

Mikkelin seudun tydllisyyspalvelut on jattanyt ESR+ -hankehakuun hankehakemuksen.
Hankkeen on tarkoitus aloittaa 1.10.2026. Esitetty leikkaus ja hanke on huomioitu
johdon ennusteessa niin toimintatuotoissa ja toimintakuluissa. Tasta huolimatta
maaliskuun seurannassa kaytettavissa olevien tietojen perusteella Mikkelin seudun
tyollisyyslautakunnan talouden arvioidaan toteutuvan muutettavan talousarvion
mukaisesti.

Tarkemmat tiedot 18ytyvat liitteena esitettavasta seurantaraportista.
Ehdotus
Esittelija: Jukka Ollikainen, tyollisyysjohtaja

Mikkelin seudun tyéllisyyslautakunta merkitsee tiedoksi talouden seurantaraportin ja
hyvaksyy esitettavat maararahamuutokset seuraavasti:
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Toimintatuotot:

e - 750 000 euroa, kp 8001 Kuntien maksuosuudet

Toimintakulut:

e - 500 000 euroa, kp 8307 Palkkatuki

e - 70 000 euroa, kp 8311 Tyollisyysalueen yritysten palvelut

e - 100 000 euroa, kp 8304 monialainen ja kartoittava tyéhdnvalmennus
® - 30 000 euroa, kp 8304 tulosperusteinen rekrytointi

e - 50 000 euroa, kp 8303 tyo- ja toimintakyvyn kartoitus

® Yhteensa - 750 000 euroa.

Vaikutus toimintakatteeseen 0 euroa.

Paatos
Merkittiin ja hyvaksyttiin.

Mikkelin seudun tyéllisyyslautakunta, 25.08.2026, § 45

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Jukka Ollikainen, tydllisyysjohtaja, jukka.ollikainen@mikkeli.fi
Mari Komulainen, controller, mari.komulainen@mikkeli.fi

1 Liite Tyoltk 25.8.2026 Talouden seuranta 2026 1-6, Mikkelin seudun
tyollisyyslautakunta

Talousarvion 2026 mukaisesti kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle
annetaan selvitys talouden ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta 6/2026 (Q2)
seurannan yhteydessa. Seurantaraportit koostuvat johdon analyysista, talouden
toteuma- ja ennustetiedoista, strategiakorteista ja tiliryhmakohtaisista toteuma-
analyyseista. Seurantaraportille tehdaan normaalit talouden seurantaan liittyvat
tuloslaskelmaennusteet seka niita koskevat tiliryhmakohtaiset

analyysit. Toiminnallisten tavoitteiden toteumat raportoidaan strategiakorteilla. Koko
kaupungin seurantaraportti kasitellaan kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston
kokouksissa.

Mikkelin seudun tydllisyyspalveluissa on takana puolitoista vuotta, joten pystytaan jo
vuoden 2025 tilinpaatoksen ja puolen vuoden toteuman pohjalta paremmin
arvioimaan kuluvaa vuotta. Vuoden 2026 talousarvioon kohdistui kevaalla leikkaus,
joka Mikkelin seudun tyollisyyslautakunnan osalta tarkoitti 750 000 euron pienennysta
seudulliseen budjettiin. Ennusteen mukaan vuoden 2026 budijetti leikkautuu 8,1
prosentilla alkuperaisesta talousarviosta. Huomioitavaa, etta palvelujen ostoista ja
avustuksista tehtyjen paatdsten kustannukset nakyvat kirjanpidossa viiveella.

Mikkelin seudun tydllisyyspalvelut on jattanyt ESR+ -hankehakuun
rahoitushakemuksen. Hankkeen oli tarkoitus kaynnistya 1.10.2026, mutta hankkeen
rahoituspaatosprosessi on edelleen kesken ja hanke ei paase kaynnistymaan
suunnitellusti. Muutos on yritetty huomioida johdon ennusteessa niin
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toimintatuotoissa kuin myds toimintakuluissa. Kesakuun seurannassa kaytettavissa
olevien tietojen perusteella Mikkelin seudun tyéllisyyslautakunnan talouden
arvioidaan toteutuvan muutetun talousarvion mukaisesti tai saattaa jaada jopa
hieman sen alle.

Tarkemmat tiedot 18ytyvat liitteena esitettavasta seurantaraportista.

Ehdotus

Esittelija: Jukka Ollikainen, tyollisyysjohtaja

Mikkelin seudun tyollisyyslautakunta merkitsee tiedoksi talouden seurantaraportin.
Paatos

Merkittiin.

Tiedoksi
Mikkelin seudun kunnat, kaupungin talouspalvelut
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§ 46
Talousarvio 2027, Mikkelin seudun tyéllisyyslautakunta

MIiDno-2026-2250

Valmistelija / lisatiedot:

Jukka Ollikainen, tydllisyysjohtaja, jukka.ollikainen@mikkeli.fi

Mikkelin kaupunginhallitus kokouksessaan 1.6.2026, 8184 antoi talousraamin
valmistelujen pohjaksi. Sen mukaan Mikkelin seudun tydllisyyslautakunnan
(taseyksikkd) raami on 11 064 300 euroa, joka sisaltaa mahdollisen SISU-hankkeen
(ESR+). llman hanketta valmistelun raamina on 9 564 300 euroa sisaltdaen mm. valtiolta
osoitettu nuorten rekrytuen. Koska tyollisyyspalvelut on melko uusi tulosalue, niin ei
kaytdssa kuin yhden vuoden tilipaatos kulurakenteesta. Talousarvioraami nojaa
vuoden 2026 muutettuun talousarvioon ja vuoden 2025 tilinpaatokseen. Mikkelin
seudun tyollisyyspalveluissa tydskentelee tolla hetkella 68,5 htv:ta ja vuodelle 2027
haetaan tayttdlupaa kahdelle uudelle maaraaikaiselle viranhaltijalle ja jatkoa yhdelle
maaraaikaiselle. Palvelujen ostot koostuvat paaosin asiantuntija-arvioinneista,
koulutus- ja valmennuspalveluista ja kielikoulutus- ja tulkkauspalveluista, ja avustukset
paaosin palkkatuesta ja starttirahasta. Lisaksi alkuvuonna on viela kaytdssa nuorten
rekrytuki ja uutena seutulisa.

Vastuukuntasopimuksen jakosuhteen mukaisesti vuoden 2027 alustavat talousarvion
maksuosuudet tulisivat olemaan:

Hirvensalmi 2,54 % 218 249
Juva 6,85 % 556 857
Kangasniemi 6,23 % 567 615
Mikkeli 73,39% 7008 659
Mantyharju 8,61 % 804 606
Puumala 2,38 % 198 314
Ehdotus

Esittelija: Jukka Ollikainen, tyollisyysjohtaja

Mikkelin seudun tyéllisyyslautakunta merkitsee talousarviovalmistelun
tilannekatsauksen tiedoksi.

Paatos

Merkittiin.
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§ 47

Mikkelin seudun tyéllisyyslautakunnan lausunto ty6- ja elinkeinoministeriélle
Valtioneuvoston valtionavustuksesta ty6voimaviranomaiselle pitkaaikaisty6ttémien
osaamisen kehittamiseksi vuosina 2026-2028

MIiDno-2026-2752

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Pekka Patama, palvelupaallikkd, Pekka.Patama@mikkeli.fi

1 Liite Tyoltk 25.8.2026 Lausunto Valtioneuvoston asetus valtionavustuksesta
tydvoimaviranomaiselle pitkaaikaistyottdmien osaamisen kehittamiseksi vuosina 2026-
2028

Ty0- ja elinkeinoministerid pyysi lausuntoa asiassa VN/18685/2026 luonnoksesta
valtioneuvoston asetukseksi valtionavustuksesta tydvoimaviranomaiselle
pitkaaikaistyottomien osaamisen kehittamiseksi vuosina 2026-2028.

Mikkelin seudun tyollisyyspalvelujen tyodllisyyspaallikkd valmisteli asiasta yhteistydssa
tyollisyysjohtajan kanssa asiantuntijalausunnon, joka annettiin 11.8.2026.
Lausunnossa pidetaan pitkaaikaistydttomien osaamisen kehittamista ja siihen
kohdistettavaa lisarahoitusta perusteltuna. Osaamisen kehittdminen on keskeinen
keino tukea tydmarkkinoille palaamista ja ehkaista tyottomyyden pitkittymista.

Lausunnossa kiinnitetaan kuitenkin huomiota tarkasti rajattuihin erityisavustuksiin
liittyvaan hallinnolliseen tyohon. Erilliset hakumenettelyt, rahoitusehdot,
kustannusten kohdentaminen, seuranta ja raportointi lisaavat palvelujarjestelman
monimutkaisuutta ja voivat vaikeuttaa palvelukokonaisuuksien pitkajanteista
suunnittelua.

Lausunnossa esitetaan arvioitavaksi, voitaisiinko lisarahoitus osoittaa
erityisavustuksen sijasta osaksi tydvoimaviranomaisten perusrahoitusta tai muuta
yleisluonteista rahoitusmallia. Talldin valtio maarittelisi rahoituksen tavoitteen, mutta
tydvoimaviranomainen voisi valita paikallisten tarpeiden perusteella
tarkoituksenmukaisimmat keinot sen saavuttamiseksi.

Lausuntoa ei sen antamiselle asetetun aikataulun vuoksi ollut mahdollista kasitella
tydllisyyslautakunnassa ennen lausunnon antamista. Tyollisyyspaallikén valmistelema
ja antama asiantuntijalausunto tuodaan nyt lautakunnalle tiedoksi.

Ehdotus
Esittelija: Jukka Ollikainen, tyollisyysjohtaja

Merkitaan tiedoksi.
Paatos
Merkittiin.

Merkittiin, etta jatkossa kesalomakaudella lausunnot [ahetetaan lautakunnan jasenille
tiedoksi ja kommentoitavaksi ennen lausunnon jattamista.
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§48

Mikkelin seudun tyéllisyyslautakunnan lausunto ty6- ja elinkeinoministeriélle
Valtioneuvoston asetus valtionavustuksesta erdille kaupungeille nuorten tyollisyytta
edistaviin hankkeisiin vuosina 2026-2028

MIiDno-2026-2751

Valmistelija / lisatiedot:

Pekka Patama, palvelupaallikkd, Pekka.Patama@mikkeli.fi

Liitteet
1 Liite Tyoltk 25.8.2026 Lausunto Valtioneuvoston asetus valtionavustuksesta eraille
kaupungeille nuorten tydllisyytta edistaviin hankkeisiin vuosina 2026-2028

Ty0- ja elinkeinoministerio pyysi lausuntoa asiassa VN/18678/2026 luonnoksesta
valtioneuvoston asetukseksi valtionavustuksesta eraille kaupungeille nuorten
tyollisyytta edistaviin hankkeisiin vuosina 2026-2028. Asetuksella kohdennettaisiin
valtionavustusta eraille kaupungeille nuorten tyéllisyyden edistamiseen.

Mikkelin seudun tyollisyyspalvelujen tyodllisyyspaallikkd valmisteli asiasta yhteistydssa

tyollisyysjohtajan kanssa asiantuntijalausunnon, joka annettiin 11.8.2026.
Lausunnossa pidetaan tarkeana, etta nuorten tyollisyyden haasteita tarkastellaan
koko maan nakdkulmasta. Kasvukeskusten nuorisotydttomyys ja muut sosiaaliset
haasteet liittyvat osaltaan samaan kehitykseen, jossa nuoret muuttavat tyon,
koulutuksen ja muiden mahdollisuuksien peradssa pois pienemmilta paikkakunnilta.

Lausunnossa esitetadn arvioitavaksi myds keinoja, joilla nuorten mahdollisuuksia
opiskella, tyollistya ja rakentaa tulevaisuuttaan omilla kotiseuduillaan voitaisiin
vahvistaa. Talla voitaisiin samalla tukea alueiden elinvoimaa, ehkaista

muuttotappioalueiden kehityshaasteiden syvenemista seka vahentaa kasvukeskuksiin

kohdistuvaa sosiaalista ja tyodllisyyspoliittista painetta.

Lausuntoa ei sen antamiselle asetetun aikataulun vuoksi ollut mahdollista kasitella

tydllisyyslautakunnassa ennen lausunnon antamista. Tyollisyyspaallikén valmistelema

ja antama asiantuntijalausunto tuodaan nyt lautakunnalle tiedoksi.

Ehdotus
Esittelija: Jukka Ollikainen, tydllisyysjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin.
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§49

Mikkelin seudun tyéllisyyslautakunnan lausunto ty6- ja elinkeinoministeriélle Hallituksen
esitysluonnos eduskunnalle eraita Tyollisyys-, kehittamis- ja hallintokeskuksen tehtavia
koskevan lainsaadannén muuttamiseksi

MIiDno-2026-2660

Valmistelija / lisatiedot:

Jukka Ollikainen, tydllisyysjohtaja, jukka.ollikainen@mikkeli.fi

Liitteet
1 Liite Tyoltk 25.8.2026 Lausunto Hallituksen esitysluonnos eduskunnalle eraita
Tyollisyys-, kehittamis- ja hallintokeskuksen tehtavia koskevan lainsaadannon
muuttamiseksi

Ty0- ja elinkeinoministerid pyysi lausuntoa asiassa VN/6791/2026 hallituksen
esitysluonnoksesta eduskunnalle erdita Tydllisyys-, kehittamis- ja hallintokeskuksen
tehtavia koskevan lainsaadannén muuttamiseksi. Esityksessa ehdotetaan muun
muassa tyévoimaviranomaisille tarjottavan oikeudellisen tuen, osaamisen
kehittamisen tuen ja monialaisen palvelun tuen lakkauttamista nykyisessa
muodossaan. Muutosten on tarkoitus tulla voimaan vuonna 2027.

Mikkelin seudun tydllisyyspalvelujen tydllisyyspaallikkoé antoi asiasta 11.8.2026
asiantuntijalausunnon, joka valmisteltiin yhteistydssa tyollisyysjohtajan kanssa.
Lausunnossa tyonjaon selkeyttamista pidetaan perusteltuna, mutta samalla
korostetaan, ettei asiantuntijapalvelujen tarve poistu tehtavien uudelleenjarjestelyn
myota. Erityisesti oikeudellisen tuen, valtakunnallisten osaamisen kehittamisen
ratkaisujen ja monialaisen tydn koordinoinnin jatkuvuus tulee turvata. Lausunnossa
kiinnitetaan lisaksi huomiota kustannusten mahdolliseen siirtymiseen valtiolta
kunnille seka keskisuurten ja pienempien tydvoimaviranomaisten yhdenvertaisiin
toimintaedellytyksiin.

Lausuntoa ei lausunnon antamiselle asetetun maaraajan vuoksi ollut mahdollista
kasitella tyodllisyyslautakunnassa ennen sen antamista. Tyollisyyspaallikdn antama
asiantuntijalausunto tuodaan nyt lautakunnalle tiedoksi.

Ehdotus
Esittelija: Jukka Ollikainen, tyollisyysjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin.
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Muutoksenhakukielto
840, 841, 842, 843, 845, 846, 847, 848, 849

Muutoksenhakukielto
Paatdkseen, joka koskee valmistelua tai taytantédnpanoa ei saa kuntalain (410/2015)
136 §:n perusteella hakea muutosta.
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Oikaisuvaatimus
844

Oikaisuvaatimusohje
Tahan paatdkseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatokseen ei
saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus
Oikaisuvaatimuksen saa tehda:

® se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
paatds valittdmasti vaikuttaa (asianosainen), seka
® kunnan jasen.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Mikkelin kaupungin kirjaamoon viimeistaan
madraajan viimeisena pdivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.
Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa myds postitse tai sahkdisesti. Postiin
oikaisuvaatimusasiakirjat on jatettava niin ajoissa, etta ne ehtivat perille ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman
paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kaytettaessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa
katsotaan asianosaisen saaneen tiedon paatdksesta kolmantena padivana viestin
lahettamisestd, jollei muuta nayteta.

Kunnan jasenen ja kuntalain (410/2015) 137 8:n 2 momentissa tarkoitetun kunnan
katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja
on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan
viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto
tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on Mikkelin seudun tyéllisyyslautakunta.

Kayntiosoite: Raatihuoneenkatu 8-10, 50100 Mikkeli
Postiosoite: PL 33, (Raatihuoneenkatu 8-10), 50101 Mikkeli
Sahkopostiosoite: kirjaamo@mikkeli.fi

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 9-15.
Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.
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Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Mikkelin asianhallintajarjestelmassa

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen, ja se on tekijan
allekirjoitettava. Sahkdista asiakirjaa ei kuitenkaan tarvitse taydentaa allekirjoituksella,
jos asiakirjassa on tiedot lahettajasta eika asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole
syyta epailla.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

® paatods, johon haetaan oikaisua,
e se, millaista oikaisua vaaditaan,
® milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspaatos voidaan antaa tiedoksi sahkdisena viesting, yhteystietona
pyydetaan ilmoittamaan myos sahkdpostiosoite.

Poytakirja
Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Mikkelin kaupungin
kirjaamosta.

Kayntiosoite: Raatihuoneenkatu 8-10, 50100 Mikkeli
Postiosoite: PL 33, (Raatihuoneenkatu 8-10), 50101 Mikkeli
Faksinumero: 015 36 6583

Puhelinnumero: 044 794 2033 / 015 1941 (vaihde)
Sahkopostiosoite: kirjaamo@mikkeli.fi

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 9-15.
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